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LEVANTEMONOS JUNTOS

Hasta marzo de 2020, la vida de los espafioles nacidos en la segunda mitad del siglo XX habia transcurrido en un
entorno seguro y predecible, fruto de los avances de la civilizacién. DAbamos por hecho que nuestro mundo nunca
se hundiria, como se hundié el de las generaciones anteriores, durante la primera mitad de esa centuria. No
creiamos en el fin de la Historia, pero si en el fin de la Historia como tragedia palpable y lacerante.

Sin embargo, hace poco mas de un afio, las sirenas comenzaron a ulular y tuvimos que recluirnos en
el refugio antiaéreo del confinamiento domiciliario. Pasé la primera oleada, en la que las bombas
de racimo del virus se esparcian por doquier, y luego vino la segunda, y después la tercera, y ahora
afrontamos la cuarta. El terror ha ido atenuandose, gracias al contraataque de la ciencia, pero la
pandemia esta dejando mas victimas que la mayoria de las guerras convencionales y un desastre

econdmico sin precedentes en tiempos de paz.

También esta dejando algunas “bendiciones disfrazadas” como la conectividad, el teletrabajo, la
revalorizacion de la ciencia y la industria farmacéutica, el incremento de la colaboracién publico-privada
o el reforzamiento de las instituciones internacionales.

En medio de la desdicha mundial, el tradicional flujo masoquista del excepcionalismo
espafiol pierde fuerza, dia a dia. Aunque perduren entre nosotros tanto la “apatica
melancolia” como el “rayo tremebundo”, en los que, segin Azafa, se bifurcaba nuestro
sentido de la modernidad; aunque a menudo prime el deleite morboso en los errores
cometidos, la ley de la gravedad impone su evidencia. El mal de muchos, el tafiido
acompasado de las campanas mas remotas, ha hecho mas por el sentimiento de
globalizacion que todas nuestras anteriores experiencias. Para el virus Espafia no es

diferente.

En contra de lo que ocurrié hace década y media, durante el colapso del sistema
financiero, hoy se estd haciendo realidad la reflexion del poeta del siglo XVII
John Donne, de que “every man is a piece of the continent”. Un viejo continente,
organizado, en nuestro caso, en torno a una Unién Europea resuelta a afrontar el
desafio de la pandemia.



Con todas sus deficiencias y errores, la Unién Europea esta
impulsando politicas sanitarias comunes, estd comprando
vacunas en comun y sobre todo esta movilizando unos
enormes recursos comunes para relanzar la economia a través
de los Fondos Next Generation. De su utilidad, aplicacion y

uso va a tratar este Foro Econémico Espafiol, convocado por
nuestro periddico con el titulo de “Wake up, Spain!”.

Esta iniciativa es, sobre todo, una llamada a la accién.

Una apelacion a la proactividad pues, en el proceso de
reconstruccion que se avecina, todos los ciudadanos europeos
debemos sentirnos al mismo tiempo donantes y receptores.

Tenemos la responsabilidad de multiplicar el impacto de esos
fondos, mediante el valor afiadido del talento y el esfuerzo. Una
responsabilidad enorme porque de lo que hagamos dependera
que esa “Next Generation” quede aplastada y asfixiada por

una inmensa deuda o cuente con las palancas que la liberen
de las cadenas financieras y la catapulten hasta niveles de
prosperidad nunca imaginados.

Cuando hace ciento diez afios murié Joaquin Costa, el
primero de nuestros regeneracionistas, encontraron entre sus
papeles el manuscrito de un libro inconcluso. Estaba titulado
con una pregunta: “; Tiene Espafia aptitudes para ser una
nacién moderna?”.

La democracia constitucional ya ha contestado
afirmativamente esa pregunta, aprobando con nota, por
desigual que haya sido nuestro desemperio a lo largo de

cuatro décadas. La catdstrofe producida por la Covid-19 nos
obliga a pasar ahora un examen extraordinario de revalida,
planteado en torno a las cuatro asignaturas troncales que
configuran el Plan de Reconstruccion, Transformacion y
Resiliencia del Gobierno de Pedro Sanchez: la digitalizacion, la
descarbonizacién, la cohesién social y territorial y la igualdad
vinculada a la educacion.

Los promotores de Wake up, Spain! queremos contribuir
amovilizar a la sociedad espafiola de cara a esa revalida
extraordinaria. Este no es un foro de debate entre partidos. El
tiempo de la discusién ha dejado paso al de la ejecucion. O al
menos corresponden a planos diferentes. A nuestros efectos, el
gobierno de Sanchez es el gobierno de Espafia, de igual manera
que los proyectos de Feijoo serviran a todos los gallegos o los
del alcalde Almeida a todos los ciudadanos de Madrid.

No llegamos a esta prueba de vacio, ni mucho menos. Por
mucho que perdure el topico de Bartrina, segun el cual si
alguien “habla mal de Espania, es espafiol” y sigamos siendo
maestros en el género literario del perpetuo Desastre,
estamos a la cabeza del mundo desarrollado en cuanto

a la cobertura de fibra 6ptica, hemos sido pioneros en la
implantacién de las energias renovables, tenemos unas
infraestructuras envidiables tanto en forma de autovias como
de lineas ferroviarias de alta velocidad y somos uno de los
paises mas avanzados en legislacién sobre derechos civiles.



Nuestras empresas estan entre las mejores del mundo en
sectores como las telecomunicaciones, la distribucion, la
construccion, las finanzas, la tecnologia, la biomedicina o

los seguros. Pese a todos los problemas suscitados por la
corrupcion, el terrorismo, el separatismo o la colusion de
poderes, nuestras instituciones funcionan con estabilidad. En
Espafia hay libertad de expresion y rige el Estado de Derecho.
También tenemos, esa es la verdad, una tupida agenda de
reformas pendientes que resuenan como ese aldabonazo con
el que la eficiencia reclama su espacio al populismo politico.

Por primera vez en la Historia, tenemos la oportunidad de salir
reforzados de una crisis descomunal, pues los fondos Next
Generation EU pueden servir de lanzadera a muchos proyectos
aplazados durante afios y a todas las energias represadas
durante la pandemia. Ese es el proceso que este simposio
quiere impulsary acelerar.

Si hace ocho meses convocamos a todos los estamentos del
sector sanitario para luchar contra la pandemia, ahora son los
auténticos Estados Generales del Reino los que acuden con
determinacion a esta cita: por un lado las administraciones
publicas y los agentes sociales, por el otro las empresas,
desde las principales multinacionales hasta las mas creativas
start ups; y finalmente el actual tercer estado, el mundo de
las ideas, representado por profesores de las principales
universidades del mundo.

Esta convocatoria es el fruto del rugido conjunto de EL
ESPANOL, Invertia y D+l, nuestro portal dedicado a la
Disrupcién y a la Innovacion, bajo el liderazgo pionero de
Rafael Navarro. También el resultado de una muy especial

colaboracién con nuestros amigos de EY con Federico Linares
al frente, de Microsoft encabezada por Pilar Lopez y de mas
de medio centenar de empresas que se han incorporado al
proyecto, incluidos nuestro partner en Talento Manpower y
nuestro partner en Comunicacion, Llorente y Cuenca.

Estamos muy orgullosos de que nuestro rugido esté siendo tan
contagioso. El ledn es el simbolo ancestral de los espafioles y
el emblema de nuestro periddico. Al propio Joaquin Costa le
llamaban el “ledn de Graus”. Los leones son fieros y valientes
por separado; pero cuando cazan, lo hacen en manada.

Necesitamos que este Foro Econémico Espafiol cree lazos de
colaboracién permanentes, con objetivos concretos que se
revisen al menos una vez al afio. La pieza a cobrar no puede
ser mas importante: el futuro de la Next Generation, impulsado
por el uso adecuado de los fondos europeos.

Somos los heraldos de un llamamiento que debe llegar hasta
los dltimos confines del Reino de Espafia. Es hora de actuar.
Que nadie sea cobarde, insolidario o cicatero. Wake up, Spain!
Levantémonos juntos.

PEDRO J. RAMIREZ
Presidente ejecutivo y director de EL ESPANOL



¢(ES POSIBLE AVANZAR SIN COLABORAR?

Aunque la colaboracién no es una cuestiéon matematica, sino profundamente ética, la Teoria de Juegos nos ha ensefiado las
ventajas de la cooperacion y los riesgos de la confrontacion. Pero, sobre todo, nos demuestra que es posible tomar decisiones que
permitan que ganemos todos a partir de la colaboracidn. Es algo que deberiamos tener muy presente en un momento crucial en el
que no podemos permitirnos el desacuerdo. No se trata solo de nosotros. Se trata, sobre todo, de las proximas generaciones.

El Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia, principal componente del fondo Next Generation EU, podria llegar a asignar a Espafia
mas de 141.000 millones de euros. Cuantiosos recursos para estimular la actividad econémica en el corto plazo, pero también
para impulsar la transformacion digital, ecoldgica y de capacidades de la economia espafiola. Todo ello a través de un

ambicioso programa de reformas e inversiones que nos deben permitir dar un salto adelante y adaptarnos a un

mundo cada dia mas global y competitivo. Ante este desafio, estamos obligados a colaborar, a forjar consensos

poniendo en comun conocimiento util y aplicado.

Por ello, cobra especial relevancia impulsar una agenda compartida entre el sector publico y el sector privado.
Sélo de la mano de la colaboracién publico-privada Espaia sera capaz de hacer frente al triple reto sanitario,
economico y social que tiene por delante. Debemos recordar que la cooperacion institucional es el mas sélido de
los pilares de nuestra democracia y garantia de nuestras libertades fundamentales.

Wake up, Spain! pretende ser una buena muestra de ese compromiso comdn por la recuperacién. Un encuentro
de los principales actores en este proceso - instituciones, empresas, expertos - que nos permite compartir ideas y
propuestas para avanzar como pais en este trascendental momento desde un enfoque plural y abierto.

Desde EY queremos aportar nuestras ideas y conocimientos en el “Davos Espafiol”, que es como Pedro J.
Ramirez, a quien estoy profundamente agradecido por la invitacién para participar en este simposio,
llama con acierto a un encuentro del que saldran propuestas Utiles para reactivar Espafa. Os invito

a seguir Wake up, Spain! con la ayuda de este programa de mano, un particular libreto de épera

como el de Aida de Verdi, que transformé el género a finales del siglo XIX. El documento ha sido
elaborado por EY Insights, nuestro think tank, y traza un recorrido por los asuntos clave que

abordaremos, formula cuestiones sugerentes para estimular el debate y aporta referencias

para profundizar en las materias que se trataran aqui a lo largo de los cuatro dias.

Nos jugamos mucho como pais, por lo que conviene despertar cuanto antes y ponernos a
colaborar sin descanso.

FEDERICO LINARES
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WAKE UP SPAIN: PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA
NEXT GENERATION EU, PALANCA PARA CONSTRUIR UNA NUEVA EUROPA

iPODRA ESPANA IMPULSAR SU RECUPERACION Y
TRANSFORMACION GRACIAS A NEXT GENERATION EU?

Espafia ha sufrido mds intensamente que el resto de los
paises las consecuencias sanitarias, sociales y econémicas
derivadas del Covid-19, con mas de 72.000 vidas humanas
perdidas, en torno a 100.000 empresas destruidas y dos
millones de trabajadores aun afectados por la pandemia.
Las autoridades de todo el mundo han dedicado
extraordinarios esfuerzos a proteger la economia. Las
Instituciones Comunitarias han impulsado un histérico Plan
de Recuperacién para Europa -NextGenerationEU-, dotado
con 750.000 millones de euros para estimular la actividad
econdmica y la transformacién de nuestras economias de
cara a la pr6xima generacion. Pasado ya un afio desde la
llegada de la pandemia a Europa, es el turno ahora de los
Estados Miembros para ponerlo en practica.

Espafia debe remitir antes del 30 de abril el programa de
inversiones y reformas a las que pretende destinar los
mas de 141.000 millones de euros entre transferencias
no reembolsables y créditos que podrian serle asignados
durante los préximos seis afios con cargo al Mecanismo



VIiDEO 1: APERTURA

JUAN PABLO RIESGO
EY INSIGHTS

de Recuperacion y Resiliencia, el principal componente de
NextGenerationEU. Sobre la base del Plan Espafia Puede
presentado el pasado mes de octubre, se detallaran los 30
componentes a través de los cuales se propone impulsar la
transicién energética, la transformacion digital y el refuerzo
de la cohesidn social y territorial, al tiempo que se reactiva
la actividad econémica. Un plan que podria impulsar en

15 puntos el PIB espafiol en el medio plazo, segun

las estimaciones.

Espafia tiene una oportunidad histérica de impulsar

su transformacion si es capaz de disefiar, acordar,
comprometer y ejecutar un ambicioso plan de inversiones

y reformas estructurales que constituya un verdadero “Plan
Pais”. Las préximas semanas seran determinantes para ello.

Por ello, EL ESPANOL, Invertia y D+l, en colaboracién con
EY, han querido congregar durante cuatro dias consecutivos
a los principales responsables de que estos planes se
conviertan en realidad.

——=RECURSOQS—

b APERTURAY _
DIGITALIZACION

Del 12 al 15 de abril la Casa de América acogera el

Foro Econémico Espafiol. Altos cargos de todas las
Administraciones y directivos de los principales organismos
que tienen encomendada la ejecucién de los fondos,
maximos directivos de las principales empresas del pais,
interlocutores sociales, expertos e investigadores en
transicién energética y transformacion digital nos ilustraran
sobré como Espafia puede levantarse e impulsar su
recuperacioén y transformacién aprovechando al maximo el
programa del NextGenerationEU.

Simposio Wake up, Spain!



ViDEO 2: DIGITALIZACION

INTRODUCCIGN: EL RETO DE LA DIGITALIZACIGON. ESPANA DIGITAL 2025
¢ESTA ESPANA PREPARADA PARA IMPULSAR SU

TRANSFORMACION DIGITAL?

Las tecnologias digitales estan cambiando profundamente
nuestra vida diaria, nuestra forma de trabajar y hacer
negocios, y la forma en que las personas viajan, se
comunican y se relacionan entre si. La comunicacién
digital, la interaccion con las redes sociales, el comercio
electrénico y las empresas digitales estan transformando
constantemente nuestro mundo.

Un incremento del 10% en el 'Indice de digitalizacién DESI'
contribuiria en promedio un punto porcentual al crecimiento del
PIB per cépita real. Pero mas alla del impacto macroeconémico,
la digitalizacion tiene evidentes beneficios para las personas.
Por ejemplo, nos permite ahorrar hasta casi un dia al mes

para disfrutar de la familia o actividades de ocio alternativas
que previamente dedicdbamos a esperas, desplazamientos o
tareas mas repetitivas. Todo gracias al teletrabajo, el acceso

al marketplace digital y la bisqueda de informacién online.
También permite acelerar de forma eficiente el diagndstico de
enfermedades, permitiendo salvar miles de vidas.

Segun el Plan Espafia Puede, el 33% de los recursos
asignados a Espafia con cargo al Mecanismo de

14 | Simposio Wake up, Spain!
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Recuperacién y Resiliencia se destinaran al impulso de

la digitalizacion. La Agenda Espafia Digital 2025 incluye
cerca de 50 medidas agrupadas en diez ejes estratégicos
para impulsar en los préximos cinco afos el proceso de
transformacion digital del pais, de forma alineada con

la estrategia digital de la Union Europea, mediante la
colaboracioén publico-privada y con la participacion de todos
los agentes econdmicos y sociales.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢ Seremos capaces de impulsar la conectividad digital, con el
objetivo de que el 100% de la poblacién tenga cobertura de 100
Mbps en 20257? ;Podra Espafia seguir liderando el despliegue
de la tecnologia 5G en Europa y alcanzar el objetivo de que en
2025 el 100% del espectro radioeléctrico esté preparado para

el 5G? ;Conseguira la Administracién impulsar su digitalizacion
y alcanzar el objetivo de que el 50% de los servicios publicos
estén disponibles a través de app mévil? ; Podran las empresas
transformarse digitalmente en plena crisis? ; Como se
digitalizaran las pymes y el grueso del tejido empresarial?



LA ERA DE LOS DATOS: DEL BIG DATA A LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
iESTA ESPANA EN LA CARRERA DE LA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL?

La Inteligencia Artificial (IA) es una de las tecnologias que
se esta desarrollando con mayor rapidez en todo el mundo,
en parte gracias a la gran proliferacién de datos, tal y

como recoge la Agenda Espafia Digital 2025. Su dmbito de
aplicacion no deja de crecer: sanidad, agricultura, proteccion
del medio ambiente, mejora de los sistemas de produccion,
disefio, ciberseguridad y un largo etcétera que se amplia
dia a dia la convierten ademas en una de las grandes
alternativas para resolver buena parte de los problemas

a los que nos enfrentamos colectivamente. Por ello se
pretende favorecer el transito hacia una economia del dato,
garantizando la seguridad y privacidad y aprovechando

las oportunidades que ofrece la Inteligencia Artificial con

el objetivo de que en 2025 el 25% de las empresas utilicen
soluciones de IA y Big Data.

Sin embargo, la extremada versatilidad de la IA y el Big Data
es también una fuente potencial de riesgos (discriminacion
provocada por conjuntos de datos sesgados; decisiones
automatizadas dificiles de entender; intrusién en la vida
privada de las personas o utilizacién con propdsitos
delictivos) si no se respetan determinadas reglas.

——=RECURSOQS—

b APERTURAY _
DIGITALIZACION

Por todo ello, cabe plantearse si nuestro pais esta bien
situado en la carrera para impulsar estas tecnologias o si es
necesario actualizar planes como la Estrategia Nacional de
Inteligencia Artificial para situar a Espafia en la linea de los
paises lideres en la investigacion y uso de una IA confiable
al servicio del desarrollo econémico y social.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Podremos transitar hacia una economia del dato, con

el objetivo de que, al menos, el 25% de empresas usen
Inteligencia Artificial y Big Data dentro de cinco afios? ;Cémo
podremos disefiar una estrategia “viva”, con revisiones
periddicas, con el objetivo de que pueda adaptarse de manera
flexible a las necesidades y cambios que se producen en

una tecnologia tan evolutiva como la IA? ; C6mo impulsar

el humanismo digital? ; Cémo aprovechar el potencial de
tecnologias disruptivas como la nanoteclologia, blockchain,
Internet de las cosas o la robética? ;Qué impacto tendra la
digitalizacion en la sanidad? ; Como impactara la Inteligencia
Artificial en la telemedicina o en la investigaciéon médica?

Simposio Wake up, Spain! | 15



CIBERSEGURIDAD Y RIESGOS TECNOLOGICOS
¢PODRA ESPANA SER UNO DE LOS PAISES MAS
“CIBERSEGUROS" DEL MUNDO?

El plan Espafia Puede ha fijado de entre sus prioridades, IDEAS PARA EL DEBATE

el impulso de la conectividad digital, la ciberseguridad y

el despliegue del 5G para garantizar la cohesién territorial, ¢Podra Espafia reforzar su capacidad en ciberseguridad de

impulsando el desarrollo tecnolégico y el crecimiento la mano de NextGenerationEU, consolidando su posicion

econdémico entorno al polo de ciberseguridad del INCIBE. como uno de los polos europeos de capacidad empresarial
y alcanzando la meta fijada para 2025 de contar con 20.000

Para ello es imprescindible el desarrollo de las nuevos especialistas en ciberseguridad? ; Tenemos los

capacidades de ciberseguridad de ciudadania, empresas recursos técnicos y los profesionales necesarios para hacer

y Administraciones Publicas, asi como la generacién de frente a las ciberamenazas? ;Estamos realmente protegidos

confianza a través de una cultura de ciberseguridad que ante ataques cada dia mas sofisticados?

llegue a todas las capas de la sociedad. No cabe duda
de que la seguridad de los sistemas trasciende el terreno
técnico e impacta en materias como la privacidad de los
ciudadanos, la economia o la geopolitica.

La generalizacion del Internet de las cosas, de las redes
sociales o de los servicios cloud hace que todo lo
relacionado con la ciberseguridad sea una prioridad, tanto
en el ambito publico como el privado. Hoy, los conflictos

o los ataques se desarrollan en el ciberespacio, por lo

que conviene armarse con recursos solidos y fiables que
preserven el buen funcionamiento de nuestras sociedades.
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LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS
;:COMO CONSEGUIR UNA ADMINISTRACION

ADAPTADA AL SIGLO XXI?

La transformacion de la economia espafiola requiere de
una Administracién Publica que funcione como tractora de
los cambios tecnoldgicos, acomparfiando al sector privado,
impulsando la innovacién y facilitando el surgimiento de
nuevos modelos de negocio. La transformacién del sector
publico tiene distintos ambitos, pero la digitalizacién es, sin
duda, uno de los maés relevantes.

El cambio de paradigma impulsado por NextGeneratioEU
parte de una agenda compartida entre el sector publico

y el sector privado, algo que cobra especial relevancia

en materia de digitalizacion. Tanto los ciudadanos como

el tejido empresarial necesitan interactuar con unas
administraciones avanzadas y capaces de aprovechar al
maximo todo el potencial de los datos, las redes inteligentes,
el 5G o la Inteligencia Artificial. Este lenguaje comun exige
avanzar de manera firme desde las instituciones con el fin
de liderar el cambio y garantizar que nadie se queda atras.

Esta modernizacion en términos tecnoldgicos y digitales
debe ir acompafiada de un refuerzo del capital humano, con
programas de formacidn, asi como de la digitalizacion de

——=RECURSOQS—

b APERTURAY _
DIGITALIZACION

la administracion, tanto a nivel transversal como con cinco
proyectos prioritarios en ambitos estratégicos: justicia,
servicios publicos de empleo, datos de salud publica, gestién
de consulados y administracion territorial del estado.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Cuantas horas de trabajo de funcionarios y dias de espera
de empresas y contribuyentes podriamos ahorrarnos

con procesos de gestion de datos automatizados por

parte de las Administraciones? ;Podemos avanzar en la
eliminacion del papel en gran parte de los procesos de

la administracion? ;Como pueden influir los sistemas de
automatizacion de procesos en la Justicia? ; Podremos
contar con una sanidad digital capaz de operar en remoto o
contrastar diagndsticos con procesos de machine learning?

Simposio Wake up, Spain!
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—=RECURS0S—

ECONOMIA DIGITAL AL SERVICIO DEL TEJIDO PRODUCTIVO
¢ TAMBIEN LA PYME PODRA SER DIGITAL?

b APERTURAY _
DIGITALIZACION

El Plan Espafia Puede destina el 17% de los recursos a la Las pymes deben acometer una transformacién que
modernizacion y digitalizacion del tejido industrial y de la les permita ser competitivas con el uso de las nuevas
pyme, recuperacion del Turismo e impulso a una Espafia tecnologias; ser globales en sus ventas por la nueva
como nacién emprendedora. competencia y ser rapidas y flexibles en la adopcion de

los avances digitales. Las startups deben ser capaces
Se pretende la modernizacién y mejora de la competitividad de escalar para competir en un entorno global. Aspirar
industrial incorporando y aprovechando el vector de a convertirse en scale-ups y contribuir a transformar la
sostenibilidad en el tejido empresarial existente y futuro; diversidad de sectores con procesos de innovacion en
favoreciendo su transicion energética e impulsando abierto que combinen tecnologia con el know how de
actuaciones transversales que acompafien el proceso de empresas de mayor tamafo.

transformacién necesario para garantizar su viabilidad en el
largo plazo y manteniendo el empleo.
IDEAS PARA EL DEBATE
Para cumplir los objetivos fijados se plantea, por un lado,
reforzar a la industria espafiola ya posicionada en sectores ¢Sera Espafia capaz de mejorar el clima de negocios,

como las energias renovables, la eficiencia energética, favorecer la inversién e impulsar la creacién y crecimiento
la electrificacion, la economia circular o la adaptacién al empresarial, aumentando el tamafio y la productividad de
cambio climatico. Por otro, se trabajara para contribuir las pymes? ;Se consolidara nuestro pais como un lugar de
a reorientar y alinear la creacién de empresas en nuevas referencia en el apoyo al emprendimiento y en particular
cadenas de valor, el lanzamiento de nuevos productos y a las startups tecnoldgicas? ¢ Servira el Digital Toolkit que
el desarrollo de nuevos mercados asociados a los retos se prevé en el Plan Espafia Puede para una verdadera
globales de la sostenibilidad y la transicién energética. modernizacion y digitalizacién de las pymes?
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VIDEO3:
TRANSICION ENERGETICA

INTRODUCCION: CAMBIAR LA ENERGIA PARA CAMBIAR EL MUNDO

Cuando hablamos de cambio climatico la energia

ocupa un espacio central. El calentamiento global no se
detendra si no cambia el modelo energético y la manera

en la que generamos, consumimos y almacenamos los
recursos energéticos. Por ello, es clave trabajar por la
descarbonizacion, las infraestructuras verdes y, sobre

todo, el paso desde las energias fésiles a un sistema
energético limpio que garantice el desarrollo econémico y la
sostenibilidad medioambiental.

La transicion energética es, probablemente, el elemento
central de la lucha contra el cambio climatico porque

es el consumo intensivo de energias fésiles lo que esta
acelerando un proceso que tenemos que frenar con
urgencia. Es imprescindible cambiar nuestro modelo
energético actual o estamos abocados a un mundo
insostenible en un plazo menor del que creiamos hasta
hace poco. Existen fuentes alternativas y conocemos las
consecuencias, pero es clave asumir el cambio para entrar
de lleno en una nueva etapa.

Simposio Wake up, Spain!

JUAN PABLO RIESGO
EY INSIGHTS

Todo apunta a que los proximos cinco afios seran criticos para
dar un verdadero salto que, en todo caso, tiene que ser global y
ambicioso o es probable que no dé los resultados esperados.
La transformacién que experimente el sector energético
marcara el paso del resto de cambios en la industria, el
transporte, las infraestructuras o los habitos de consumo.

IDEAS PARA EL DEBATE

En este contexto, cabe preguntarse en primer lugar ¢ por

qué es fundamental acelerar el transito hacia un nuevo
modelo? ;Como puede lograrse el equilibrio entre proteccion
medioambiental y productividad? ;Estan las redes
preparadas para la transformacién? ; Cudnto tiempo nos
queda para asumir un reto inaplazable?



RECURSOS

CAMBIO CLIMATICO: UN RETO URGENTE QUE ES PRECISO ABORDAR

TRANSICION
ENERGETICA
El cambio climatico y la lucha contra el calentamiento global IDEAS PARA EL DEBATE
son dos asuntos centrales que definen nuestro tiempo.
La ciencia es categorica y, tal como recoge el Acuerdo de Administraciones, empresas y ciudadanos son conscientes
Paris, nos enfrentamos a cambios relevantes provocados del reto al que nos enfrentamos pero, ;cémo conjugar
por el hombre que exigen actuar con urgencia si queremos desarrollo con proteccién ambiental? ; Cémo crear valor
limitar el aumento de la temperatura global 1,5° por encima a largo plazo a partir de una economia descarbonizada?
de la era pre-industrial. Acometer estas reformas es la ¢Cudles son las claves para hacer un cambio que realmente

Gnica manera de evitar una catastrofe global, asi como de involucre a todos y se pueda medir?
preservar el planeta para las préximas generaciones.

De hecho, |a alteracion del clima es mas rapida de

lo esperado y puede exacerbar los desafios sociales

y la disponibilidad de recursos vitales, lo que tendra
consecuencias econdomicas de gran alcance. A esto habria
que afiadir la incertidumbre y volatilidad motivadas por la
pandemia de la COVID-19, lo que aumenta la presion para
acometer sin paliativos nuevas politicas para frenar el
cambio climatico.
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DESCARBONIZACION DE LA ECONOMIA: EL ROL DEL SECTOR ELECTRICO

El sector de la energia en Europa se ha comprometido a
alcanzar la neutralidad de carbono en 2045, un reto de

gran envergadura que requerirad pasar de un modelo de
generacion centralizado a otro descentralizado y renovable
que ponga el acento en la eficiencia. Las predicciones son
optimistas y se estima que, a medida que la energia se
vuelva mas limpia y barata se acelere la electrificacion del
transporte y de otros sectores muy demandantes. Asi, se
prevé que también en 2045 la electrificacién alcance el 63%
de la economia.

La electricidad es clave en un proceso de descarbonizacion
en el que es preciso repensar el modelo de suministro a los
hogares, a la industria o a todos los sectores relacionados
con la movilidad, desde el vehiculo eléctrico a las cadenas
logisticas. Sin duda, el sector eléctrico estd llamado a
ocupar un lugar central en el proceso de descarbonizacién
que abordamos, pero serd necesario encontrar el equilibrio
entre la eficiencia y la sostenibilidad, asi como afrontar que
habra que asumir nuevos costes y grandes inversiones.
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IDEAS PARA EL DEBATE

:Se asignan los costes de produccién o distribucién de
manera justa entre todos los usuarios? ;Estamos realmente
preparados para responder a la demanda de energia que
necesitan los ciudadanos o las industrias mas intensivas?
¢Quién y como debe asumir las ingentes inversiones que

se necesitan para cambiar el modelo? ;Cual es el papel

del almacenamiento y en qué punto nos encontramos?

¢ Tenemos capacidad y tiempo suficiente para abordar la
transformacion energética que requiere Espafia?



RECURSOS

EL RETO ELECTRICO: ALMACENAMIENTO Y REDES INTELIGENTES

En el proceso de descarbonizacién el sector eléctrico tiene
un reto especialmente relevante: el almacenamiento. Junto
con las redes, la capacidad para disponer de energia de
manera segura, recurrente y en el momento preciso, tal

y como permiten otras fuentes, exige redoblar esfuerzos
para encontrar soluciones capaces de respetar el medio
ambiente sin dejar de responder a las necesidades de una
sociedad que sigue creciendo y desarrollandose.

El sector eléctrico tendrd que acelerar sus avances y
acometer grandes inversiones en tecnologia de redes
inteligentes, modelos para mejorar la distribucién y sistemas
que permitan el almacenamiento. Desarrollar baterias
eléctricas eficientes que permitan desplazamientos de

larga distancia o garantizar el suministro a hogares en todo
momento, con independencia de si sopla el viento o hay
suficiente sol, siguen siendo retos muy relevantes.

TRANSICION
ENERGETICA

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Como se gestionan de manera eficiente los recursos
energéticos intermitentes y descentralizados? ; Podemos
permitirnos un sistema eléctrico que dependa de las
condiciones atmosféricas? ;Estamos ante una nueva
generacion de baterias eléctricas que cambiaran para
siempre la movilidad?

Simposio Wake up, Spain!
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HIDROGENO, LA GRAN ESPERANZA VERDE

Las energias limpias son una pieza esencial en la lucha
contra el cambio climatico y tendran especial protagonismo
en la asignacién de recursos del Plan Next Generation EU.
Entre las distintas fuentes, cobra protagonismo el hidrégeno
verde por su minimo impacto medioambiental y, sobre todo,
por su versatilidad y capacidad de almacenamiento.

La Unién Europea ya ha fijado el objetivo de producir un millén
de toneladas antes de 2024, que serdn 10 millones al afio en
2030. De hecho, se estima que en 2050 el hidrégeno sea un
14% del mix energético, un aumento considerable ya que hoy
es del 2%. Gracias a los fondos europeos, el hidrégeno verde
por fin dard el salto, lo que ha movilizado a grandes empresas
del sector energético que ya ven activar grandes proyectos de
inversion en torno a una fuente limpia y eficiente.

Europa apuesta claramente por esta fuente y buena prueba
de ello es la puesta en marcha el pasado julio de la Alianza
Europea para el Hidrogeno Limpio (ECHA, por sus siglas en
inglés), cuyo objetivo es identificar y construir una via para
articular proyectos de inversion viables. Asi lo entiende
también el Gobierno de Esparia, que acaba de poner en
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marcha la Hoja de Ruta del Hidrégeno, que aporta una
visién a largo plazo y tiene como objetivo identificar retos y
oportunidades para desarrollar esta fuente en nuestro paisy
asegurar asi el posicionamiento industrial y tecnolégico de
nuestra economia.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Cual es la mejor férmula para asumir los elevados costes
de inversién que requiere el hidrégeno verde? ;Cuanto
tiempo pasara hasta que el hidrégeno sea una verdadera
alternativa a los combustibles fésiles? ;Cuales son los
principales proyectos y qué capacidad tractora tienen?



RECURSOS

UNA INDUSTRIA DEL AUTOMOVIL LIMPIA Y SOSTENIBLE

La apuesta por una movilidad sostenible, segura y conectada
es, sin duda, una de las mas destacadas y con mayor impacto
de las que se han formulado en el marco de los nuevos
fondos europeos. El vehiculo eléctrico ya forma parte de la
agenda y la realidad que vemos a diario en nuestras ciudades,
pero queda mucho camino por recorrer. De los 308 millones
de vehiculos de motor que circulan actualmente por las
carreteras europeas, solo 3 millones -entre coches, autobuses
y camiones- son eléctricos. Se estima que esta cifra puede
llegar hasta los 40 millones en 2030.

El transporte por carretera supone casi una cuarta parte de
las emisiones totales de gases de efecto invernadero de
Europa. De hecho, es la principal causa de la contaminacion
en nuestras ciudades e impacta directamente en la salud de
los ciudadanos. Por ello, la Comisién Europea ha publicado
su nueva Estrategia de Movilidad Sostenible e Inteligente,
donde establece objetivos claros y muy ambiciosos, como
contar con 30 millones de vehiculos cero emisiones en
Europa, tres millones de puntos o el despliegue a gran
escala de la movilidad automatizada.

TRANSICION
ENERGETICA

En esta linea, los planes del Gobierno de Espafia en este
campo incluyen el establecimiento de zonas de bajas
emisiones, el despliegue masivo de infraestructuras

de recarga, el refuerzo del transporte publico y la
modernizacién del parque automovilistico con vehiculos
limpios, poniendo el acento en la fabricacion en plantas
espafiolas.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Como llevar a cabo el proceso de electrificacién de

las calles y carreteras espafiolas? ;Estan los edificios
preparados para acoger cargadores eléctricos? ;Qué
inversion se requiere para que el coche eléctrico sea una
realidad? ;Como se prepara y en qué lugar esta colocada
la industria automovilistica espafiola en la carrera del
coche eléctrico?

Simposio Wake up, Spain!
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COHESION SOCTAL
Y TERRITORIAL




VIDEO 4: COHESION SOCIAL
Y TERRITORIAL

INTRODUCCION: NUEVAS REDES PARA CONECTAR PERSONAS Y TERRITORIOS

¢POR QUE ES NECESARIO MEJORAR LAS REDES

QUE NOS UNEN?

La Europa de la nueva generacion sera un continente mejor
conectado donde viviran ciudadanos mejor integrados. Es
necesario crear y reforzar redes de infraestructuras que
unany articulen los distintos territorios para que ciudades
y regiones se relacionen entre si de manera equilibrada.
Comunicar el centro con la periferia; las zonas urbanas con
el mundo rural, el este con el oeste o el norte con el sur es

posible si se establecen redes robustas y multidireccionales.

Las distancias se acortan y la tecnologia ha cambiado
nuestra concepcion del espacio, por lo que no hay excusa
para mejorar las conexiones con una perspectiva avanzada.

Especialmente relevantes seran las redes de
telecomunicaciones y la nueva conectividad, una de las
claves para impulsar la digitalizacion. La implantacion

de la tecnologia 5G tendra un efecto multiplicador sobre

la sociedad y la economia digital. Contar con un nuevo
ancho de banda permitira grandes avances en materia de
educacion, salud, transporte o logistica, lo que a su vez
impactara directamente en el desarrollo econémico y en la

mejora de condiciones de vida del conjunto de los europeos.

JUAN PABLO RIESGO
EY INSIGHTS

Redes que unen y redes que impulsan el desarrollo
econémico o el nuevo modelo de vida al que nos
encaminemos. En este sentido, las redes relacionadas
con un bien tan escaso como el agua o el grado de
sostenibilidad que aporten las redes de transporte seran
clave para llevar a cabo una verdadera trasformacion.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Qué papel juegan las infraestructuras sostenibles en

la transformacion de Espaiia? ;Qué pueden aportar las
nuevas redes logisticas a un modelo de vida al que nos
encaminamos? ;Qué supone el despliegue definitivo de la
tecnologia 5G? ;Cémo serdn las nuevas ciudades y coémo se
integraran con las areas rurales?

Simposio Wake up, Spain!
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INFRAESTRUCTURAS Y MOVILIDAD SOSTENIBLE: DEL AVE A LAS NUEVAS REDES LOGISTICAS.
¢ES NECESARIO RENOVAR NUESTRAS INFRAESTRUCTURAS?

El nuevo mundo post-pandemia exige nuevos espacios,
nuevas herramientas y también nuevos comportamientos.
Cabe preguntarse qué papel juegan las infraestructuras,
identificar las prioridades y establecer las reglas del juego
para lograr que sean sostenibles, resilientes y capaces

de impulsar un nuevo modelo de sociedad. Ha llegado el
momento de mirar las infraestructuras desde una éptica
verde y sostenible, dejando atras la pura acumulacion de
ladrillo y la destruccion del entorno.

Tal y como recoge el documento Espafia Puede del Gobierno
de Espafia, las infraestructuras movilizan inversion a

corto plazo y generan un gran impacto sobre la sociedad

y sobre la economia. Por ello, es necesario el desarrollo

de soluciones basadas en la naturaleza y en el refuerzo

de la adaptacion y resiliencia climatica. Es el momento de
apostar por la conservacion y restauraciéon de ecosistemas;
la preservacion del litoral y los recursos hidricos o de las
infraestructuras que impulsen una movilidad sostenible,
segura y conectada.
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Espafia es hoy una potencia en ferrocarril de alta velocidad,
una opcién de transporte sostenible que ha sido clave para
articular el territorio y que es preciso impulsar. Nuestro pais
cuenta con redes logisticas de primer nivel, que van desde
una red de puertos de primer nivel a plataformas y redes de
transporte ligadas al mundo del sector automovilistico, retail
o agroalimentario. En un escenario digital y descentralizado
es clave apostar por nuevas soluciones logisticas que
permitan a ciudadanos y empresas vivir, trabajar y operar en
un territorio mas equilibrado y sostenible.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Qué tipo de infraestructuras necesita Espafia en este
momento? ;En qué sectores hay que poner el punto de
mira con los fondos europeos? ;Cuales son las redes
que habria que potenciar en materia de aguas, residuos
u otros sectores? ;Qué se necesita para asegurar que
las infraestructuras son realmente sostenibles? ;Cuando
dispondremos de redes de transporte sensorizadas para
adaptarlas al vehiculo conectado?



EL DESPEGUE DEL 5G
iCOMO CAMBIARA NUESTRA VIDA
CON LA TECNOLOGIA 5G?

El despliegue definitivo de la tecnologia 5G abre enormes
posibilidades en términos de velocidad de conexion,
reduccién al minimo de la latencia y multiplicacién del
numero de dispositivos conectados. Por ello, el aumento

de las redes de alta velocidad y de la cobertura de esta
tecnologia es una de las prioridades de la Comision Europea,
plasmadas en su Estrategia Anual de Crecimiento Sostenible
2021, tanto por su impacto en la digitalizacién como por su
capacidad para unir personas, negocios y territorios.

Igualmente, |a estrategia Espafia Digital 2025 sefiala como
prioridad garantizar la conectividad digital para toda la
poblacioén, eliminando la brecha digital entre areas rurales

y urbanas, asi como seguir liderando el despliegue de la
tecnologia 5G e incentivar su contribucién al aumento de

la productividad econdmica, progreso social y vertebracién
territorial. De hecho, se fija como meta que en 2025 el 100%
del espectro radioeléctrico esté preparado para el 5G.

—=RECURS QS —

COHESION SOCIAL

~ YTERRITORIAL =

Espafia ya es lider en términos de proyectos piloto con
tecnologia 5G y de ciudades con este tipo de cobertura,

lo que replica el modelo de apuesta por la fibra 6ptica
donde nuestro pais cuenta con un despliegue claramente
avanzado con respecto a nuestros vecinos europeos. Por
ello, es especialmente relevante aprovechar el momento y
consolidar una posicion clave en un desarrollo tecnolégico
que ya estd transformando el mundo en su totalidad.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢ Tendremos zonas industriales de primera y segunda
velocidad en la transformacién por la prioridad de
implantacién del 5G? ; Tendremos que hacer burbujas 5G
para empresas donde no haya cobertura de red? ; Como se
digitalizaran las dreas rurales si no llega la cobertura para
sus vehiculos? ;Cémo afectard el 5G a la sanidad? ;Qué
supondra el 5G para el despliegue del coche conectado?
¢Como se esta preparando la industria espafiola para
abordar el despliegue del 5G?
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REHABILITACION Y AGENDA URBANA PARA EL SIGLO XXI
¢ES POSIBLE VIVIR EN ESPACIOS MAS

SOSTENIBLES Y COHESIONADOS?

La rehabilitacién de viviendas y la regeneracion de entornos
urbanos se revelan como dos ejes imprescindibles para
mejorar las condiciones de vida y habitabilidad de los
ciudadanos. Por ello, Europa apuesta por el desarrollo

de infraestructuras verdes y digitales en el ambito de la
vivienda y de los espacios publicos. También en este campo
persisten desequilibrios que es preciso corregir a partir de
nuevas herramientas y recursos que garanticen un futuro
sostenible y sean un factor de cohesién social, tanto en las
areas rurales como en las urbanas.

Aplicaciones inteligentes en los edificios, activacion
sostenible del sector de la construccion o sistemas de
eficiencia energética en todo tipo de instalaciones son
pasos necesarios para lograr reconstruir espacios mas
saludables, seguros y sostenibles en los que vivir y trabajar.
A partir de un enfoque que prima la reutilizacion y el ahorro
de recursos, la rehabilitacion de edificios debe ser un eje
prioritario para habilitar viviendas e instalaciones mas
eficientes y respetuosas con el medio ambiente.
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La nueva agenda urbana pasa por contar con edificios mas
eficientes desde el punto de vista energético y con nuevos
recursos tecnoldgicos, pero también por la habilitacion de
espacios comunes pensados para conectar personas, donde
la movilidad sostenible juega un papel clave. En esta linea,

el Gobierno de Espafia aprobd en 2019 la Agenda Urbana
Espafiola, que guiara la estrategia y las acciones en este
campo hasta 2030 y cuyo objetivo es “hacer de nuestros
pueblos y ciudades ambitos de convivencia amables,
acogedores, saludables y concienciados”.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Es la rehabilitacién de edificios un motor de desarrollo
sostenible? ;Qué papel juega la regeneracién de espacios en
la nueva agenda urbana? ;Qué necesitamos para mejorar la
integracion entre areas urbanas y rurales? ;Cudles son los
nuevos modelos y materiales para contar con edificios

mas sostenibles?



TURISMO SOSTENIBLE E INTEGRADOR: EL PODER TRANSFORMADOR

DE NUESTRO PRINCIPAL ACTIVO

¢{COMO TENEMOS QUE TRANSFORMAR EL TURISMO PARA
QUE SIGA SIENDO NUESTRA PRINCIPAL INDUSTRIA? !

El sector Turismo supone mas del 10% del PIB en Espafia
y tiene un efecto tractor sobre el conjunto de la economia
muy relevante. Nuestro pais es una potencia turistica y
cuenta con recursos de primer orden para seguir siéndolo.
Hace afios que se habla de la necesidad de reflexionar
sobre el modelo turistico con el fin de impulsar la industria
hacia un enfoque mas sostenible y que aporte mas valor
en todos los sentidos. Bajo estas premisas se elabord la
Estrategia de Turismo Sostenible Espafia 2030. Ha llegado
el momento para repensar e impulsar el turismo a raiz del
desplome provocado por la pandemia del COVID-19 y de la
oportunidad que suponen los fondos Next Generation EU.

La renovacion del sector turismo pasa por la eficiencia
energética en todo lo relativo a las instalaciones como a la
movilidad de turistas. Al mismo tiempo, surgen oportunidades
para modernizar las empresas del sector en materia de
digitalizacién, asi como para crear nuevas redes y plataformas
que mejoren la experiencia de los turistas y la creacion de valor.
Por ultimo y gracias a estos dos elementos, es clave abordar

la diversificacion de la oferta, apostando por nuevos destinos,
descongestidn de zonas saturadas e impulso de activos con
potencial para atraer turismo de calidad.

—=RECURS QS —

COHESION SOCIAL

Y TERRITORIAL ~

En este contexto, cabe destacar la capacidad de sector
turismo para cohesionar territorios, conectar areas
periféricas y redistribuir la riqueza generada. Por ello, es
importante evolucionar el modelo y reforzarlo con un nuevo
enfoque mas sostenible que potencie el medio ambiente y
la preservacion de nuestro patrimonio historico, cultural y
social. Las nuevas tecnologias van a convertir el turismo en
‘experiencias de usuario’ cada vez mas personalizadas por
lo que es clave avanzar en la gestién del dato.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Coémo tenemos que transformar nuestro modelo

turistico para que siga siendo una industria puntera

pero eminentemente sostenible? ;Qué papel juega la
digitalizacion a la hora de impulsar el turismo? ;Cémo
serd el turismo tras la pandemia y qué deberiamos hacer
para adaptarnos cuanto antes? ;Contamos con los perfiles
profesionales necesarios para un nuevo modelo turistico?
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ECONOMIA CIRCULAR: DE LOS HABITOS DE CONSUMO AL

COMERCIO DE PROXIMIDAD

¢ES POSIBLE UN VERDADERO GIRO HACIA LA

ECONOMIA CIRCULAR?

Uno de los términos que mas fortuna ha hecho uUltimamente
en materia de sostenibilidad es el de “economia circular”,

un concepto aparentemente sencillo, pero no exento de
complejidad que requiere esfuerzos para llevarlo a la
practica. El Parlamento Europeo sefiala que la economia
circular es un modelo de produccién y consumo que implica
compartir, alquilar, reutilizar, reparar, renovar y reciclar
materiales y productos existentes todas las veces que sea
posible para crear valor afiadido. Este enfoque contrasta con
el modelo tradicional basado en “usar y tirar”, que requiere
gran cantidad de energia y genera montafias de residuos.

Las instituciones europeas calculan que avanzar hacia

una economia circular reduciria la presién ambiental,
mejoraria la seguridad de suministro de las materias primas,
estimularia la competitividad, impulsaria la innovacion,
elevaria el crecimiento econémico un 0,5% adicional y
crearia unos 700.000 empleos solo en la UE de cara a 2030.
En este punto, cabe preguntarse si realmente estamos en

el camino de una verdadera economia circular y si estamos
dispuestos a cambiar el modelo productivo que conocemos
por otro mas sostenible y respetuoso con el planeta.
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——=RECURS0S—

COHESION SOCIAL
~ YTERRITORIAL =

En este sentido, cobra especial importancia el cambio de
habitos de los consumidores que cada vez mas reclaman

la vuelta a modelos que también incluyan el comercio de
proximidad, la eliminacién de plasticos de un solo uso o
alternativas de movilidad sostenible. Grandes compafiias de
alimentacidn, retail o distribucion estan tomando conciencia
del nuevo paradigma y estan trabajando para adaptar sus
modelos de negocio.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢De qué hablamos cuando hablamos de economia circular?
¢Son conscientes las empresas y los consumidores de los
retos que supone un giro hacia la economia circular? ;Es
sostenible seguir consumiendo al ritmo actual si no se
apuesta claramente por la reutilizacion y reciclaje? ;Hay
casos de éxito que puedan inspirarnos o servir

como referentes?
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VIDEO 5:
EDUCACION E IGUALDAD

INTRODUCCION: EDUCACION E IGUALDAD, DOS CARAS DE LA MISMA MONEDA

El impulso de las capacidades y la cohesidn e inclusion

social son una de las prioridades estratégicas fijadas por

las Instituciones Europeas de cara a la ejecucion del Plan de
Recuperacién y Resiliencia. En concreto, el reglamento en
virtud del cual se ejecutara destaca de entre los seis pilares en
los que fija su @mbito de aplicacion las inversiones destinadas
al crecimiento inteligente, sostenible e integrador (la cohesién
econdmica, el empleo, la productividad, la competitividad, la
investigacion, el desarrollo y la innovacién, la cohesién social y
territorial) y las politicas para la préxima generacion; educacion
y desarrollo de capacidades.

En coherencia con ello, el Plan Espafia Puede contempla
varias politicas palanca para lograr una Espafia
cohesionada, inclusiva y sin brechas de género, en concreto
la séptima, dedicada a educacién y conocimiento, formacion
continua y desarrollo de capacidades; la octava, destinada

a la nueva economia de los cuidados y politicas de empleo
y la décima, dedicada a la modernizacién del sistema fiscal
para un crecimiento inclusivo y sostenible. A ellas destina
casi uno de cada cuatro euros del total de recursos y una
buena parte de las reformas estructurales comprometidas.
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JUAN PABLO RIESGO
EY INSIGHTS

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Estan refiidas la inclusion social y la competitividad, o son
precisamente la cohesién y diversidad de género, origen

y edad fuente de creacién de valor? ;Sera Espafia capaz
de disefar y ejecutar reformas e inversiones que consigan
adaptar las capacidades de la fuerza de trabajo a las
cambiantes necesidades de un mercado de trabajo cada
vez mas competitivo, volatil y global? ; Seremos capaces
de impulsar una actuacién coordinada y consensuada para
abordar de forma estratégica la capacitacién del conjunto
de la sociedad? ;Seremos capaces de atraer talento?
¢Podremos ser una potencia del teletrabajo?



RECURSOS

EDUCACION PARA UNA NUEVA ERA: DIGITAL, CONTINUA Y DIVERSA

El porcentaje de adultos que no han completado el nivel
superior de la escuela secundaria es tres veces superior en
Espafia que en los paises mas avanzados, y casi el doble que la
media europea. Ademas, los indicadores objetivos de calidad
del sistema indican que hay mucho margen de mejora. Estas
debilidades del sistema educativo lastran las posibilidades de
desarrollo personal y profesional, asi como el crecimiento y

el desarrollo econémico y social. Mientras que solo el 26,6%
de los adultos japoneses no alcanzan los niveles de habilidad
promedio de la OCDE, en Espafia el porcentaje es del 66,6%.
Por ello, es determinante impulsar la transformacion de la
educacién y formacién permanente en Espafa.

En coherencia con ello, y con las prioridades fijadas en el
reglamento del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia de
impulsar la educacidn, la formacién continua y el desarrollo
de capacidades y la digitalizacion, el Plan Espafia Puede
contempla ambiciosas iniciativas como el Plan Educa
Digital, centrado en la modernizacion y digitalizacién del
sistema educativo con el fin de avanzar hacia un modelo
personalizado, inclusivo y flexible, el Plan de digitalizacién
universitaria y el Plan de modernizacién de la Formacion

EDUCACION
E IGUALDAD

Profesional, cuyo objetivo es la modernizacién de las
titulaciones, el desarrollo de sistemas de cualificacion en el
trabajo (life-long learning) y el impulso de la FP dual.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Esta adaptado el modelo educativo actual a los retos que
enfrenta? ;Hay un antes y un después para la educacion
tras el Covid-19? ;Cémo puede contribuir la colaboracién
publico-privada a la mejora de la educacién? ;Qué
innovaciones tecnolégicas requiere adoptar el sistema
educativo espafiol para mejorar sus resultados? ;Sera
posible al fin concitar acuerdos sobre el modelo educativo
de la préxima generacion? ; Cémo organizaremos la
educacion on line? ;Seran las grandes universidades
globales y con formato on line la competencia o el
complemento de la educacién actual?

Simposio Wake up, Spain!
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UPSKILLING, RESKILLING Y OTROS RETOS URGENTES PARA UN MUNDO

PROFESIONAL EFICIENTE E INCLUSIVO

Casi la mitad de las habilidades basicas requeridas en todos
los trabajos cambiaran en los préximos afios, al tiempo que
se precisardn conocimientos y habilidades que hoy en dia no
son comunes en la fuerza laboral, ni probablemente estaran
disponibles en un futuro. Mas de la mitad de la fuerza
laboral de Europa se enfrentard a transiciones significativas,
por lo que el proceso de automatizacién requerira que todos
los trabajadores adquieran nuevas habilidades. De hecho,

se espera que alrededor de 94 millones de trabajadores

en Europa no necesiten cambiar de ocupacion, pero si
necesitaran recualificacién, ya que la tecnologia maneja
alrededor del 20% de sus actividades actuales. Pese a

ello, segun el Barometro de 2017 sobre la digitalizacion de
las empresas espafiolas, desarrollada por Divisadero e IE
Business School, solo el 38% de los ejecutivos dicen que
tienen un plan continuo para digitalizar sus negocios.

Por todo ello, la Estrategia Anual del Crecimiento Sostenible
para 2021 de la Comisidn Europea establece como uno

de sus siete ejes transversales el Reskilling y Upskilling

de la fuerza de trabajo. En coherencia con este enfoque,
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el Plan Espafia Puede contempla un Plan nacional de
capacidades digitales, dotado con 3.750 millones de euros.

El plan, destinado al conjunto de la poblacién, desde la
digitalizacion de la escuela hasta la universidad, pasando

por la recualificacion (upskilling y reskilling) en el trabajo, con
especial atencion al cierre de la brecha de género y al impulso
de la formacién en las zonas en declive demografico.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Como podemos utilizar las nuevas tecnologias para
identificar las cambiantes necesidades del tejido productivo
y facilitar a los trabajadores un itinerario formativo dinamico
en tiempo real? ;Estan adaptadas las administraciones

y empresas para facilitar el reskilling y upskilling a lo

largo de toda la vida laboral? ; Estamos facilitando a los
desempleados la formacion que necesitan para impulsar su
empleabilidad? ;Qué reformas estructurales en materia de
empleo y mercado de trabajo comprometera Espafia en su
Plan de Recuperacion y Resiliencia?



RECURSOS

DIVERSIDAD Y LIDERAZGO FEMENINO: EL PODER DE LA MUJER EN UN

MUNDO QUE AVANZA

Al tiempo que la escasez de talento se agudiza a nivel
global, las mujeres contindan estando infrarrepresentadas
en puestos directivos. A pesar de que el nimero de mujeres
en edad de trabajar es un 5,4% superior al de hombres, su
participacion en el mercado de trabajo es un 12% menor a
la de los hombres. A ello contribuye, entre otros motivos,

un persistente trato desigual en materia retributiva, pese a
los grandes avances realizados. Cerrar ese gap permitiria
incrementar el PIB espafiol casi un 17%. Ademas, las
mujeres tienen mas dificultades para acceder a financiacién
para sus proyectos, persiste una clara infrarrepresentacion
en los puestos directivos.

EDUCACION
E IGUALDAD

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Qué pueden hacer empresas y administraciones para

atraer y retener el talento femenino? ;Cémo erradicar
definitivamente la discriminacién por motivo de género? ;Qué
proyectos de inversion concretos y reformas estructurales
contempla el Plan de Recuperacion y Resiliencia para
conseguir una “Espafia sin brechas de género™?
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MUJERES Y CARRERAS STEM

Las mujeres no solo estan infrarrepresentadas en su
participacion en el mercado de trabajo actual, sino que
estaran peor preparadas para participar en el del futuro, ya que
participan muy por debajo de los hombres en la formacion en
competencias STEM (ciencias, tecnologia y matematicas).
Pese a que son el 55% de la poblacion universitaria, tan s6lo
cursan el 25% de las plazas de ingenieria y esta brecha se ha
agravado durante los ultimos afios.

Cabe recordar que en el mercado laboral actual son
especialmente relevantes las posiciones relacionadas con
materias técnicas. Las carreras relacionadas con las nuevas
tecnologias, las ingenierias o las ciencias son cada dia mas
necesarias y valoradas, por lo que es preciso aumentar la
proporcion de mujeres que optan por estas ramas si se quiere
elevar el lugar que ocupan las mujeres en los puestos mejor
remunerados o del ambito de la direccién de las empresas.

Simposio Wake up, Spain!

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Coémo reforzar la confianza en si mismas de las mujeres
sobre las asignaturas STEM? ;Cudles son los modelos

de liderazgo STEM mas representativos? ; Como puede
contribuir NextGenerationEU a reducir esa brecha? ;Qué
palancas plantea en relacion con ello el Pacto por la ciencia
e innovacion?



RECURSOS

EL DESAFiO DEMOGRAFICO: MAYORES EN EL MUNDO LABORAL,

PENSIONES Y NUEVOS MODELOS DE VIDA

El envejecimiento de la poblacién es un fenémeno

global con profundas implicaciones en el actual modelo
econémico y social que genera en nuestra sociedad grandes
retos y abre nuevas oportunidades en todos los dmbitos.
Los retos no son menores. El talento sénior, definido

como la poblacién comprendida entre 55y 70 afios, gana
protagonismo en la sociedad espafiola.

La ratio afiliados — pensionistas, que hoy se sitia
ligeramente por encima de 2, se prevé que en 2050 se sitle
en 1,26. Ello tendrd importantes implicaciones en nuestro
Estado del Bienestar. Pero tampoco son menores las
oportunidades. Prolongar la vida activa de los mayores de
55 afos, situada actualmente en Espafia en torno a una tasa
de ocupacion del 50%, hasta alcanzar tasas del 78% como
los paises mas avanzados (Nueva Zelanda), aumentaria

el PIB a largo plazo en Espafia en un 16%. La denominada
“Silver Economy” ya representa el 25% del PIB europeo, y se
prevé que en 2025 suponga el 32%.

EDUCACION
E IGUALDAD

Por todo ello, el Gobierno de Espafia, contempla, en el
marco de NextGenerationEU un Plan de Medidas ante el
Reto Demografico, asi como medidas para incentivar la
prolongacion de la vida activa y reforzar la sostenibilidad
del sistema de pensiones a través del establecimiento

de incentivos a la demora de la edad de jubilacién, la
revision del sistema de prevision social complementario
(fomentando su desarrollo en el &mbito de las empresas), o
la integracion y convergencia de los distintos regimenes de
pensiones para reforzar sus sostenibilidad.

IDEAS PARA EL DEBATE

¢Esta Espafia preparada al desafio que supone el reto
demografico? ;Por qué la sociedad es mds permisiva con
la discriminacion etaria? ; Qué deben hacer empresas

y administraciones para fomentar la prolongacién
voluntaria de la vida activa? ;Se van a destinar recursos de
NextGenerationEU para la inversion en capital humano del
talento senior? ;En qué consistira la reforma del sistema de
pensiones comprometida con la Comisién Europea?
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CONCLUSIONES, IDEAS Y PROPUESTAS PARA ABORDAR LA TRANSFORMACION DE ESPANA Y LA
CONSTRUCCION DE LA EUROPA DE LA NUEVA GENERACION

Simposio Wake up, Spain!

Tras cuatro intensas y apasionantes jornadas protagonizadas
los principales actores llamados a definir, acordar y ejecutar

el Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia, llegara
el momento de aterrizar las ideas y de formular propuestas
realistas para hacer que Espafia despegue. Una representacion
plural de la sociedad espafiola, desde destacados miembros
del gobierno y de la empresa, pasando por parlamentarios

y representantes sindicales, nos trasladaran sus principales
conclusiones e ideas para pasar a la accion.

¢Sera el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
un verdadero plan de pais? ;Podra Espafia ejecutar casi cuatro
veces mas fondos europeos que en el anterior periodo de
programacion? ;Como y cuando llegaran los recursos al tejido
productivo? ;Cémo sera la Espafia que NextGenerationEU deja
a la proxima generacion?

Pasado un afio de la mayor catastrofe sanitaria, econémica
y social que ha enfrentado Espafia en su historia reciente,
tenemos ante nosotros una nueva oportunidad histérica que
no podemos dejar pasar. Confiamos en que Wake up, Spain!
contribuya a ello.
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